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SI ISCRIVA ORA > 

Quello sulla diversità si sta affermando come un discorso dominante, punto di passaggio 
ormai obbligato in svariate sfere di vita istituzionale. 

Il volume intende fare il punto della situazione sullo sviluppo di interpretazioni e pratiche – 
oggi solitamente proposte attraverso la retorica del Diversity Management (DM) – basate 
sull’idea della necessità di riconoscere e valorizzare le differenze portate dai lavoratori nei 
contesti d’impresa. I saggi qui raccolti, oltre a mettere a fuoco i nodi cruciali che hanno 
caratterizzato l’evoluzione del dibattito, suggeriscono un allargamento di sguardo sulle im-
plicazioni comportate dall’irrompere dei processi di differenziazione sociale e organizzativa, 
tanto sul piano della ricerca, quanto in un’ottica di intervento e di policy. 

A emergere è una rappresentazione della diversità al lavoro come di una materia all’ap-
parenza consolidata ma tuttora incandescente, a cominciare dal tormentato rapporto tra 
la logica business case al centro del DM e la logica dei diritti sottesa al più tradizionale ap-
proccio delle pari opportunità. Nonostante ciò, l’impressione è quella di trovarsi a un punto 
di svolta che preannuncia sviluppi fecondi nel “lavoro sulla diversità” sul fronte sia teorico 
che delle prassi organizzative. Tale possibilità di immaginare e costruire nuovi percorsi richie-
de però una riflessione più coraggiosa ed esplicita su quali siano le “diversità” e i “valori” 
che si intendono affermare e premiare.  

Da questo punto di vista, il discorso sulla diversità appare un territorio ancora relativamen-
te inesplorato, in cui le scienze sociali e organizzative sono chiamate a indicare questioni e 
interrogativi (ancor prima che risposte) da cui partire per incidere sull’esistente e sui modi di 
concepire e realizzare il cambiamento.  
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